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ROZDZIAL 1
Wojna, ktora zmienila wszystko

1.1. Koniec epoki znanego pola walki

Przez dziesigciolecia armie panstw NATO przygotowywaly si¢ do prowadzenia dziatan bojowych wedlug
zasad wypracowanych po II wojnie §wiatowej 1 rozwijanych podczas zimnej wojny. Oczywiscie zmienialy
si¢ systemy uzbrojenia, Srodki tacznosci oraz precyzja razenia, jednak podstawowe zasady prowadzenia
walki pozostawaty niezmienne. Dowddcy planowali dziatania batalionéw i brygad, kompanie rozwijaty si¢
do natarcia, plutony zajmowaty stanowiska obronne, a powodzenie operacji zalezalo od wspotdziatania
wojsk pancernych, zmechanizowanych, artylerii i lotnictwa.

Wojna rosyjsko-ukrainska catkowicie zakwestionowata wiele z tych zatozen.

Po raz pierwszy w historii konflikt o wysokiej intensywnosci jest obserwowany niemal w czasie
rzeczywistym przez tysigce bezzatogowych statkéw powietrznych. Pole walki przestato by¢ miejscem
okresowego rozpoznania, a stalo si¢ przestrzenig nieustannej obserwacji. Kazdy pojazd, kazdy zohierz,
kazdy ruch logistyczny moze zosta¢ wykryty, zidentyfikowany i1 zaatakowany w ciggu kilku minut, a
czasami nawet kilkudziesi¢ciu sekund.

Najwicksza zmiang nie jest wiec pojawienie si¢ drondow, lecz utrata anonimowosci na polu walki.

W przesztosci dowddca mogh liczy¢ na to, ze odpowiednio zamaskowane ugrupowanie pozostanie
niewykryte przez wiele godzin lub dni. Dzisiaj przeciwnik dysponuje siecig rozpoznania obejmujaca drony
FPV, bezzatogowce rozpoznawcze, satelity, systemy radioelektroniczne, radary pola walki oraz analizg
danych wspierang przez sztuczng inteligencj¢. W efekcie wykrycie celu przestaje by¢ wyjatkiem, a staje si¢
regula.

To oznacza fundamentalng zmiang filozofii prowadzenia dziatan bojowych.

1.2. Od ,,strefy Smierci” do ,,strefy ciaglej obserwacji”

Jednym z najbardziej] wymownych symboli tej transformacji jest pojecie ,,strefy $§mierci”, opisujace obszar,
w ktorym praktycznie kazdy wykryty obiekt moze zosta¢ zniszczony.

Jeszcze kilka lat temu zakladano, Ze bezposrednia strefa najwickszego zagrozenia obejmuje przede
wszystkim pierwszg lini¢ walki oraz jej najblizsze zaplecze.

Obecnie doswiadczenia z Ukrainy pokazujg zupetnie inny obraz.

Dowodcy ukrainscy wskazuja, ze przestrzen nieustannego oddziatywania systeméw rozpoznania, dronow i
artylerii obejmuje juz dziesiatki kilometréw od linii stycznosci wojsk. Oznacza to, Ze zagrozone stajg si¢ nie
tylko pododdziaty walczace bezposrednio z przeciwnikiem, ale rowniez logistyka, stanowiska dowodzenia,
magazyny, punkty medyczne oraz drogi zaopatrzenia.

Nie chodzi przy tym wylacznie o zasi¢g techniczny dronow.

Znacznie wazniejsza jest zdolno$¢ przeciwnika do nieprzerwanego monitorowania calego obszaru dziatan
oraz btyskawicznego przekazywania danych do srodkow razenia.

Powstaje zjawisko, ktore mozna okresli¢ jako ciaglg strefe obserwacyjno-uderzeniow3q.



To wlasnie ona staje si¢ jednym z najwazniejszych wyzwan dla wspotczesnych armii.

1.3. Rewolucja, ktorej nie mozna ignorowa¢

Historia wojskowosci zna wiele momentow przelomowych.

Wprowadzenie prochu zmienito znaczenie fortyfikacji.

Pojawienie si¢ karabindéw maszynowych zakonczyto epoke frontalnych szarz piechoty.

Czolgi przetamaly impas wojny okopowe;.

Lotnictwo uczynito zaplecze operacyjne czescig pola walki.

Obecnie jesteSmy $wiadkami kolejnej rewolucji.

Jej glownym elementem nie jest pojedynczy system uzbrojenia, lecz integracja wielu technologii:
bezzatogowcow, sztucznej inteligencji, rozpoznania satelitarnego, walki radioelektronicznej, precyzyjnej
artylerii oraz nowoczesnych systeméw dowodzenia.

Kazda z tych technologii istniala wczesnie;.

Dopiero ich jednoczesne zastosowanie stworzyto zupelnie nowy model prowadzenia wojny.

1.4. Najwiekszym zagrozeniem jest brak adaptacji

Historia pokazuje, ze armie przegrywaty nie dlatego, ze dysponowaty gorszym sprzetem.

Przegrywaly dlatego, ze zbyt dlugo walczyly wedlug zasad poprzedniej wojny.

Francja w 1940 roku posiadata doskonate czotgi, lecz uzywata ich zgodnie z doktryng I wojny Swiatowe;j.

Rosja w pierwszych miesigcach agresji na Ukraing réwniez przekonala sig, ze liczebno$¢ wojsk nie zastapi
wlasciwej organizacji, logistyki i rozpoznania.

Dzisiaj podobne ryzyko dotyczy wszystkich armii §wiata.

Nie wystarczy kupi¢ nowoczesny sprzet.

Nalezy przede wszystkim zmieni¢ sposob myslenia o prowadzeniu dziatan bojowych.

Nowoczesna armia XXI wieku bedzie zwyciezata nie dlatego, ze posiada wiecej czotgdw, lecz dlatego, ze

szybciej wykryje przeciwnika, szybciej podejmie decyzje i szybciej przekaze informacje do $rodkéw
razenia.

1.5. Polska nie moze czekaé
Dla Polski ma to szczegdlne znaczenie.

Potozenie geograficzne, granica z Federacja Rosyjska i Biatorusig oraz realizacja programu Tarcza Wschod
powoduja, ze doswiadczenia wojny rosyjsko-ukrainskiej powinny by¢ analizowane niemal w czasie

rzeczywistym.



Nie chodzi o kopiowanie rozwigzan zastosowanych na Ukrainie.
Kazde panstwo dysponuje innymi mozliwo$ciami, innym uzbrojeniem i inng strukturg sit zbrojnych.
Chodzi o zdolno$¢ szybkiego wyciggania wnioskow.

Program Tarcza Wschéd powinien by¢ rozumiany nie jako system samych umocnien, lecz jako
kompleksowa architektura nowoczesnego pola walki obejmujaca fortyfikacje, rozpoznanie, s$rodki
przeciwdronowe, walke radioelektroniczna, logistyke, ochrone ludno$ci, infrastrukture krytyczng oraz
przygotowanie spoteczenstwa do funkcjonowania w warunkach konfliktu.

Tylko takie podejscie zapewni Polsce rzeczywistg zdolno$¢ odstraszania i prowadzenia skutecznej obrony.

ROZDZIAL 11
Od jednego kilometra do trzydziestu kilometrow — narodziny nowego pola
walki

2.1. Koniec klasycznej ,,strefy walki”

Przez dziesigciolecia planowanie dzialan bojowych opieralo si¢ na stosunkowo prostym zatozeniu:
najwicksze zagrozenie dla zolnierza wystepowalo w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Owszem,
artyleria i lotnictwo mogty oddzialywa¢ na wigksza glgboko$¢, jednak zasadnicza walka prowadzona byta
na pierwszej linii, a zaplecze operacyjne pozostawato relatywnie bezpieczne.

Wojna rosyjsko-ukrainska obalita ten paradygmat.

Dzisiaj praktycznie nie istnieje juz wyrazna granica pomiedzy linig frontu a zapleczem. Pole walki
przeksztalcilo si¢ w rozlegly obszar ciggltego rozpoznania, w ktorym kazdy wykryty cel moze zostaé
zaatakowany niemal natychmiast. Oznacza to, ze nie tylko pododdziaty walczace, lecz rowniez stanowiska
dowodzenia, magazyny, punkty medyczne, sklady amunicji, kolumny logistyczne i drogi zaopatrzenia
znajduja si¢ pod statym zagrozeniem.

Nie jest to jedynie efekt zwiekszenia zasiggu uzbrojenia. Jest to konsekwencja potaczenia nowoczesnego
rozpoznania, systemow bezzalogowych, facznosci cyfrowej, sztucznej inteligencji oraz precyzyjnych
srodkow razenia w jeden zintegrowany system walki.

2.2. ,,Strefa Smierci” — nowe znaczenie pojecia

Jednym z najcze¢éciej powtarzanych okreslen w relacjach z frontu jest dzi$ ,,strefa $mierci”. W przesztosci
termin ten oznaczat obszar bezposrednio znajdujacy si¢ pod obserwacjg i ogniem przeciwnika.

Obecnie jego znaczenie uleglo radykalnej zmianie.

Wedlug relacji uczestnikow wojny oraz dowodcow ukrainskich szerokos¢ tej strefy wzrosta wielokrotnie.
Obejmuje ona nie tylko pierwsza lini¢ walki, lecz znaczng cz¢$¢ ugrupowania operacyjnego.

Oznacza to, ze:
a) kazdy ruch pojazdu moze zosta¢ wykryty przez drona rozpoznawczego,
b) kazda emisja radiowa moze zdradzi¢ potozenie stanowiska dowodzenia,
¢) kazda kolumna logistyczna moze stac si¢ celem ataku FPV lub artylerii,
d) kazdy punkt koncentracji wojsk moze zosta¢ zniszczony jeszcze przed rozpoczeciem dzialan.



W praktyce oznacza to powstanie ciaglej strefy obserwacyjno-uderzeniowej, ktora wymusza catkowicie
nowe podejscie do prowadzenia dziatan bojowych.

2.3. Dron — nowy krol pola walki

Jeszcze kilka lat temu bezzalogowe statki powietrzne traktowano przede wszystkim jako s$rodek
rozpoznania.

Obecnie staty si¢ one jednym z podstawowych srodkow walki.
Najwicksza zmiang nie jest nawet ich liczba, lecz ich powszechnos$¢.

Na wspotczesnym polu walki funkcjonuja jednoczesnie:
1. mikrodrony rozpoznawcze druzyny,

drony FPV,

bezzatogowce obserwacyjne §redniego zasi¢gu,

drony uderzeniowe,

amunicja krazaca,

ci¢zkie platformy logistyczne,

naziemne roboty transportowe,

bezzatogowe systemy ewakuacji rannych.

e A

Kazdy z tych systemow wspolpracuje z pozostatymi.

W efekcie wspotczesna walka przypomina bardziej sie¢ wymiany danych niz klasyczne starcie dwoch armii.
Informacja staje si¢ rownie wazna jak ogien.

2.4. Czas decyzji liczony jest w minutach
Jeszcze niedawno wykrycie przeciwnika nie oznaczato jego natychmiastowego zniszczenia.

Dowodca musiat przekaza¢ meldunek, uzyska¢ zgode na uzycie artylerii, wyznaczy¢ wspotrzedne,
przygotowac ogien.

Dzisiaj caty ten proces trwa czesto kilka minut.

Schemat dziatania wyglada nastepujaco:
1. Dron wykrywa cel.
Obraz trafia do operatora.
Dane automatycznie przekazywane s3 do stanowiska dowodzenia.
Algorytmy wspomagajg identyfikacje celu.
Artyleria lub operator FPV otrzymuje wspoirzedne.
Nastepuje uderzenie.

SARNANE IR el

Caly cykl ,,wykryj — zdecyduj — zniszcz” skrocit si¢ wielokrotnie.

To wiasnie dlatego wspotczesny zotnierz nie walczy juz wytacznie z przeciwnikiem, lecz z czasem.
2.5. Koniec duzych zgrupowan

Jednym z najwazniejszych wnioskow plynacych z Ukrainy jest odej$cie od duzych skupisk wojsk.

Kazde wigksze zgrupowanie staje si¢ fatwym celem.



Oznacza to konieczno$¢:
a) rozproszenia stanowisk dowodzenia,
b) rozproszenia logistyki,
c) rozproszenia sktadéw amunicji,
d) rozproszenia $srodkow medycznych,
e) rozproszenia Srodkéw tacznosci.

Nie oznacza to jednak chaosu.
Wrecz przeciwnie.

Rozproszenie wymaga znacznie lepszej organizacji, sprawniejszej lacznosci 1 wigkszej samodzielno$ci
dowddcow niz klasyczny model dowodzenia.

2.6. Kazdy zolnierz staje si¢ elementem systemu

Jedng z najwickszych zmian jest odejscie od mys$lenia o pojedynczym zotnierzu jako samodzielnym
uczestniku walki.

Dzisiaj kazdy zotnierz funkcjonuje jako element wigkszego systemu obejmujacego:
a) operatoréw dronow,
b) rozpoznanie elektroniczne,
c) artylerie,
d) $rodki przeciwdronowe,
e) logistyke,
f) systemy dowodzenia,
g) sztuczng inteligencje wspierajgcg analiz¢ danych.

Oznacza to, ze skuteczno$¢ piechoty zalezy nie tylko od wyszkolenia strzeleckiego, lecz od jakosci catego
systemu wsparcia.

Czteroosobowa sekcja bez rozpoznania, drondw i lacznosci przestaje by¢ nowoczesnym pododdziatem.
Staje si¢ jedynie grupa ludzi uzbrojonych w bron indywidualna.

2.7. Konsekwencje dla Wojska Polskiego
Dos$wiadczenia Ukrainy prowadzg do kilku jednoznacznych wnioskow.

Wojsko Polskie powinno przyjaé, ze przyszte dziatania bojowe beda prowadzone w warunkach:

1. permanentnej obserwacji,

2. nieustannego zagrozenia dronami,

3. zaklocania tacznosci,

4. utraty sygnatu GPS,

5. szybkiego niszczenia stanowisk dowodzenia,
6. atakow na logistyke,

7.

wysokiej dynamiki zmian sytuacji taktycznej.

Oznacza to konieczno$¢ dostosowania nie tylko uzbrojenia, ale przede wszystkim regulamindéw, programoéw
szkolenia oraz organizacji pododdziatow.

2.8. Wnioski dla programu ,, Tarcza Wschod”

Program Tarcza Wschéd powinien uwzglednia¢ doswiadczenia nowego pola walki.



Nie moze ogranicza¢ si¢ wylacznie do budowy umocnien.

Powinien obejmowac:

zintegrowang sie¢ sensorow,

systemy rozpoznania bezzatogowego,

wielowarstwowa obrong przeciwdronowa,

srodki walki radioelektronicznej,

rozproszong logistyke,

alternatywne stanowiska dowodzenia,

mobilne systemy maskowania,

przygotowanie infrastruktury do dziatania pod ciaglym rozpoznaniem przeciwnika.

S BN O e

Dopiero polaczenie tych elementéw stworzy rzeczywisty system obronny odpowiadajacy realiom wojny
XXI wieku.

Whioski koncowe rozdzialu

Najwigksza zmiang wspoiczesne] wojny nie jest pojawienie si¢ nowej broni. Jest nig zmiana charakteru
catego pola walki.

Przestrzen pomigdzy przeciwnikami przestala by¢ jedynie pasem stycznosci wojsk. Stata si¢ rozleglym
obszarem ciaglej obserwacji i1 natychmiastowego razenia, w ktorym przezycie zalezy od szybkos$ci
wykrywania zagrozen, rozproszenia sit, skutecznego maskowania oraz zdolnosci do dziatania w warunkach
permanentnej presji informacyjne;.

ROZDZIAL 111
Rewolucja w organizacji wojsk ladowych — od masy do sieci.
Jak powinna zmienic¢ si¢ piechota XXI wieku?

3.1. Wojna zmienila nie tylko uzbrojenie — zmienila sposob myslenia

Historia wojskowosci pokazuje, ze najwicksze rewolucje nie polegaja wytacznie na wprowadzeniu nowego
uzbrojenia. Prawdziwa zmiana nast¢puje wtedy, gdy armie dostosowuja do niego organizacje, sposob
dowodzenia i filozofi¢ prowadzenia walki.

Tak bylo z karabinem maszynowym, ktory zakonczyt epoke frontalnych szarz piechoty. Tak bylo z
czotgami, ktore przetamaty impas wojny okopowej. Tak bylo z lotnictwem, ktoére uczynilo zaplecze
operacyjne czescig pola walki.

Obecnie podobng rewolucje wywolaty systemy bezzatogowe, sztuczna inteligencja oraz powszechne
rozpoznanie. Nie zmieniajag one jedynie sposobu prowadzenia ognia — zmieniajg samg struktur¢ wojsk

ladowych.

Nie wystarczy doposazy¢ istniejacych pododdziatdow w drony. Trzeba przebudowaé sposob ich
funkcjonowania.

3.2. Koniec epoki duzych zgrupowan
Przez dziesieciolecia podstawg szkolenia byto zesrodkowanie sit.

Dowodca kompanii dowodzit kompania.



Dowodca batalionu — batalionem.

Stanowiska dowodzenia byly rozbudowane, logistyka skupiona w jednym miejscu, a pododdzialy rozwijaty
si¢ do natarcia wedtug ustalonych ugrupowan.

Na wspoétczesnym polu walki taki model staje si¢ coraz bardziej ryzykowny.

Kazde wigksze skupisko ludzi, pojazdow lub s§rodkéw tacznosci natychmiast zwicksza prawdopodobienstwo
wykrycia przez przeciwnika.

Nie oznacza to konca kompanii czy batalionow jako struktur organizacyjnych.
Oznacza natomiast konieczno$¢ zmiany sposobu ich dzialania.

Dowodca nadal odpowiada za kompanig, lecz jego pododdziaty funkcjonuja jako rozproszone elementy
jednej sieci bojowe;.

3.3. Druzyna przysziosci
Najwigksze zmiany dotycza najnizszego szczebla.

Doswiadczenia wojny wskazuja, ze podstawowa jednostka walki coraz czgsciej staje si¢ niewielki,
samodzielny zespo6t liczacy od dwdch do szesciu zotierzy.

Jednak jego sita nie wynika wytgcznie z uzbrojenia.

Za takim zespolem powinien sta¢ caly system wsparcia obejmujacy:
1. operatoréw dronéw rozpoznawczych,

ewakuacj¢ medyczna,
analiz¢ danych.

2. operatorow FPV,

3. specjalistow walki radioelektronicznej,
4. artylerie,

5. mozdzierze,

6. logistyke,

7.

8.

W praktyce oznacza to, ze kilku zotierzy wykonujacych zadanie na pierwszej linii jest jedynie najbardziej
widocznym elementem znacznie wigkszego organizmu bojowego.

Ich skuteczno$¢ zalezy od funkcjonowania catego systemu.

3.4. Dowoddca XXI wieku
Zmienia si¢ rowniez rola dowodcy.
Dotychczas gldéwnym zadaniem byto wydanie rozkazoéw oraz kontrolowanie ich wykonania.
Obecnie dowoddca staje si¢ przede wszystkim integratorem informacji.
Musi jednocze$nie analizowaé dane pochodzace z:
1. drondéw,

2. systemOw rozpoznania elektronicznego,
3. radarow pola walki,



4. obserwatorow,

5. sztucznej inteligencji wspierajacej analiz¢ obrazu,

6. danych satelitarnych.
Dowddca przysziosci bedzie podejmowat decyzje znacznie szybciej niz jego poprzednicy.
Nie dlatego, ze bedzie mial wigcej czasu.

Wrecz przeciwnie.

Dlatego, ze czas na reakcje¢ skroci si¢ z godzin do minut.

3.5. Lacznos¢ staje si¢ bronia
Na wspoétczesnym polu walki radio przestaje by¢ jedynie srodkiem komunikacji.
Kazda emisja radiowa moze zdradzi¢ potozenie pododdziatu.
Kazda transmisja danych moze zosta¢ zaktocona.
Kazde stanowisko dowodzenia moze zosta¢ wykryte przez srodki walki radioelektroniczne;.
Oznacza to koniecznos$¢:
1. ograniczenia emisji,
2. stosowania wielu niezaleznych systemow tacznosci,
3. przygotowania procedur dzialania bez GPS,
4

dziatania w warunkach catkowitego zaktocenia sieci.

Zokierz XXI wieku musi umie¢ walczyé rowniez wtedy, gdy nie dziata zadna elektronika.

3.6. Maskowanie wraca do podstaw
Przez wiele lat maskowanie kojarzyto si¢ gldwnie z siatka maskujaca.
Obecnie oznacza ono znacznie wigcej.

Nowoczesne maskowanie powinno obejmowac:

1. ograniczenie emisji cieplnej,
ograniczenie emisji elektromagnetyczne;,
redukcje sladow optycznych,
maskowanie akustyczne,
szybkie budowanie stanowisk ukrytych,
wykorzystanie naturalnego uksztaltowania terenu.

AN

Najwazniejsza zasadg staje si¢ jednak jedna reguta:

Nie zosta¢ wykrytym.

Na wspotczesnym polu walki wykrycie bardzo czg¢sto oznacza zniszczenie.
3.7. Inzynieria wraca na pierwszg lini¢

Doswiadczenia Ukrainy pokazuja, ze przezywalno$¢ zoknierza zalezy nie tylko od uzbrojenia.



Coraz wigksze znaczenie maja:

1. szybkie wykonywanie okopdow,
budowa schronien,
maskowanie stanowisk,
przygotowanie zapasowych pozycji,
tworzenie pozornych stanowisk,
zabezpieczenie przeciw dronom.

AN

W praktyce oznacza to renesans wojsk inzynieryjnych.
Ich znaczenie bgdzie rosto szybciej niz wielu innych rodzajow wojsk.

Nie przypadkiem zar6wno Ukraina, jak i Rosja przeznaczaja ogromne $rodki na rozbudowe fortyfikacji oraz
przygotowanie zaplecza inzynieryjnego.

3.8. Polska piechota roku 2035

Think Tank Federacji rekomenduje rozpoczecie prac nad modelem ,,Piechota 2035”, ktérego podstawa
powinny by¢:

1. pelna integracja z systemami bezzalogowymi,
organiczne $rodki przeciwdronowe na kazdym szczeblu,
operatorzy FPV w kazdej kompanii,
mobilne zespoty walki radioelektroniczne;,
roboty logistyczne,
autonomiczne $rodki transportowe,
rozproszona logistyka,
cyfrowe systemy dowodzenia,
szerokie wykorzystanie sztucznej inteligencji.

O 0 20Nk wd

Jednoczes$nie nalezy zachowa¢ klasyczne kompetencje Zotnierza:
1. strzelanie,

terenoznawstwo,

maskowanie,

budowe umocnien,

dziatania nocne,

przetrwanie,

walke bez wsparcia elektronicznego.

A o

Nowoczesna technologia nie zastapi wyszkolonego zotnierza.
Moze jedynie zwigkszy¢ jego skutecznos¢.
3.9. Rola rezerwistow i weteranow
Zmiany nie moga ogranicza¢ si¢ wytacznie do wojsk operacyjnych.
Program budowy odpornosci panstwa powinien objac¢ rowniez:
1. rezerwistow,
weteranow,
administracj¢ publiczna,

2
3.
4. przedsigbiorstwa infrastruktury krytycznej,
5. organizacje spoleczne.
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Federacja Stowarzyszen Rezerwistow 1 Weteranow Sil Zbrojnych RP dysponuje potencjatem, ktory moze
zosta¢ wykorzystany do szkolenia spoteczenstwa z zakresu:
1. przetrwania,
ochrony ludnosci,
pierwszej pomocy,
maskowania,
organizacji ewakuacji,
funkcjonowania w warunkach kryzysowych.

SN kv

To wpisuje si¢ zarbwno w zatozenia ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, jak 1 w potrzebe
budowy odpornosci panstwa.

Whioski koncowe
Najwigksza zmiang wspolczesnej wojny nie jest zastgpienie cztowieka przez technologie.

Jest nig stworzenie sieciocentrycznego systemu walki, w ktorym kazdy zoinierz, dron, robot, czolg,
armatohaubica, radar, satelita i stanowisko dowodzenia funkcjonuja jako element jednego organizmu.

Armia, ktéra zbuduje taki system jako pierwsza, uzyska przewage nie tylko technologiczng, lecz przede
wszystkim decyzyjna.

Rekomendacje Think Tanku Federacji
1. Opracowac¢ narodowg koncepcje ,,Piechota 2035”.
2. Wprowadzi¢ operatorow dronow do etatéw kazdej kompanii.
3. Zapewni¢ kazdemu batalionowi wtasne zdolnosci walki radioelektroniczne;.
4. Wyposazy¢ wszystkie szczeble dowodzenia w systemy wsparcia decyzji wykorzystujace sztuczng
inteligencje.
5. Rozbudowaé szkolenie z maskowania wielospektralnego i przetrwania w warunkach ciaglego
rozpoznania.
Odtworzy¢ wysokie kompetencje wojsk inzynieryjnych w zakresie fortyfikacji polowych.
7. Wilaczy¢ Federacje Stowarzyszen Rezerwistow 1 Weteranow SZ RP do narodowego systemu
budowy odpornosci spolecznej i szkolenia ludnosci.
8. Rozpocza¢ prace nad jednolita doktryng dziatan rozproszonych dla Sit Zbrojnych RP.

53\

Uwaga autora: W kolejnym rozdziale przedstawi¢ analize, dlaczego wojska pancerne nie odchodza do
historii, lecz przechodza gleboka transformacje. Omowione zostang doswiadczenia z Ukrainy, rosyjskie
modyfikacje czotgdw, rozwoj aktywnych systemow ochrony Arena-M, wspotdziatanie czotgow z dronami
oraz wnioski dla modernizacji wojsk pancernych Wojska Polskiego. To bedzie jeden z kluczowych
rozdzialow catego opracowania.

ROZDZIAL 1V
Renesans wojsk pancernych — dlaczego czolg nie umarl, lecz ewoluuje

4.1. Wprowadzenie — mit ,,konca czolgow”

Od poczatku pelnoskalowej agresji Rosji na Ukraing wielokrotnie pojawiaty si¢ opinie, Ze era czotgow
dobieglta konca. Spektakularne nagrania zniszczonych rosyjskich kolumn pancernych, tysigce materiatoéw
publikowanych przez operatorow dronéw FPV oraz ogromne straty obu stron doprowadzity wielu
komentatoréw do wniosku, ze czotg stat si¢ reliktem XX wieku.
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Taka ocena jest jednak zbyt uproszczona.

Historia wojskowosci wielokrotnie pokazywata, ze pojawienie si¢ nowej broni nie oznacza automatycznie
konca poprzedniej. Karabin maszynowy nie wyeliminowat piechoty, lotnictwo nie zastgpito artylerii, a
rakiety nie zlikwidowaty marynarki wojenne;.

Podobnie jest z wojskami pancernymi.

Wojna na Ukrainie nie dowiodla, Zze czotgi sg zbgdne. Udowodnita natomiast, ze czolg uzywany wedlug
zasad sprzed dwudziestu lat ma niewielkie szanse przetrwania.

Najwazniejszy wniosek brzmi:
Nie konczy sie¢ era czolgu. Konczy si¢ era samotnego czolgu.

4.2. Dlaczego czolgi poniosly tak duze straty?
Pierwsze miesigce wojny ujawnity liczne stabosci rosyjskich wojsk pancernych.

Najczesciej byty to:

1. brak rozpoznania,
niewystarczajace wspoldziatanie z piechota,
stabe zabezpieczenie logistyczne,
niedostateczna ostona przeciwlotnicza krétkiego zasiggu,
ograniczone wykorzystanie walki radioelektronicznej,
niewla$ciwa organizacja marszu.

AN

Dodatkowo na polu walki pojawily si¢ tysigce dronéw FPV zdolnych do precyzyjnego atakowania
najbardziej wrazliwych czesci pojazdu — stropu wiezy, pokryw silnika czy wtazow.

Koszt takiego drona jest nieporéwnywalnie nizszy od warto$ci nowoczesnego czotgu.

Powstata sytuacja, w ktorej tania technologia zacze¢ta skutecznie zwalcza¢ jedne z najdrozszych systemow
uzbrojenia.

Jednak podobnie jak w przesztosci armie szybko rozpoczety proces adaptacji.

4.3. Rosyjska odpowiedz — od improwizacji do systemowych rozwiazan

Poczatkowo rosyjskie zatogi probowatly chroni¢ czolgi poprzez montowanie prowizorycznych konstrukcji
stalowych okreslanych jako ,,grille”, ,,daszki” lub , klatki”.

Rozwigzania te miaty ograniczong skuteczno$¢, ale pokazaly, ze zagrozenie z gory stalo si¢ jednym z
najwazniejszych probleméw wspodtczesnego pola walki.

Z czasem zaczeto wdraza¢ rozwigzania bardziej zaawansowane:
1. nowe ostony przeciw dronom,
2. modyfikacje pancerza reaktywnego,
3. integracj¢ z systemami walki radioelektroniczne;j,
4. rozwoj aktywnych systemow ochrony pojazdow.

Najbardziej interesujagcym kierunkiem jest rozwo6j systemu Arena-M.
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4.4. Arena-M — poczatek nowej generacji ochrony aktywnej
System Arena-M stanowi rozwinigcie rosyjskich aktywnych systeméw ochrony pojazdéw opancerzonych.

Jego zadaniem jest wykrywanie nadlatujacych pociskéw przeciwpancernych oraz ich niszczenie przed
uderzeniem w pojazd.

Nalezy jednak zachowac ostrozno$¢ w ocenie jego mozliwosci.

Dotychczasowe dostepne informacje wskazuja, ze system moze znaczaco zwickszy¢ przezywalnos¢ czotgu
wobec cze$ci zagrozen, jednak nie eliminuje wszystkich rodzajow atakow, zwlaszcza w warunkach
nasycenia pola walki licznymi dronami lub skoordynowanymi uderzeniami z wielu kierunkéw.

Mimo to sam kierunek rozwoju ma ogromne znaczenie.

Rosja nie zrezygnowata z wojsk pancernych.

Wrecz przeciwnie.

Modernizuje je, zaktadajac, ze aktywne systemy ochrony beda jednym z podstawowych elementow
przysztego pola walki.

4.5. Czolg jako element systemu
Najwigkszg zmiang nie jest jednak sam system Arena-M.
Najwigksza zmiang jest sposob wykorzystania czotgu.

Na wspoétczesnym polu walki czotg powinien wspoétdziatac z:
1. dronami rozpoznawczymi,

2. operatorami FPV,

3. systemami przeciwdronowymi,
4. walka radioelektroniczna,

5. piechota,

6. artyleria,

7.

rozpoznaniem satelitarnym.
Czotg staje si¢ jednym z elementéw wielowarstwowego systemu walki.

Samodzielnie jego skuteczno$¢ gwattownie spada.

4.6. Lekcje dla Wojska Polskiego

Polska realizuje obecnie najwigkszy program modernizacji wojsk pancernych w swojej historii.
Do stuzby wchodzg czotgi Abrams, K2 oraz zmodernizowane Leopardy 2.

Jednak sama wymiana sprz¢tu nie wystarczy.

Roéwnie wazne jest przygotowanie calego srodowiska walki.

Think Tank Federacji uwaza, ze rownolegle powinny by¢ rozwijane:
1. aktywne systemy ochrony pojazdow,
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krajowe systemy przeciwdronowe,

mobilne systemy walki radioelektronicznej,
organiczne rozpoznanie bezzalogowe,
roboty logistyczne,

autonomiczne $rodki ewakuacji.

AN

Bez tych elementow nawet najnowocze$niejszy czotg nie wykorzysta swojego potencjatu.

4.7. Tarcza Wschod a wojska pancerne

Program Tarcza Wschéd powinien zosta¢ zaprojektowany réwniez z mysla o dziataniach wojsk
pancernych.

Oznacza to przygotowanie:

rejondéw ukrycia pojazdow,
zapasowych stanowisk ogniowych,
tras manewru,

alternatywnych przepraw,

mobilnych punktow tankowania,
rozproszonych magazyndéw amunicji,
infrastruktury do szybkich napraw.

NSk LD

Jednoczesnie konieczne jest stworzenie rozbudowanego systemu maskowania wielospektralnego oraz
srodkéw przeciwdronowych chronigcych ugrupowanie wojsk.

Tarcza Wschod nie moze by¢ jedynie linig fortyfikacji.
Powinna stanowi¢ zintegrowany system wsparcia dzialan wojsk operacyjnych, w tym wojsk pancernych.

4.8. Perspektywa roku 2035

Mozna przewidywac, ze w ciggu najblizszej dekady czotgi bedg wyposazane w:
1. aktywne systemy ochrony nowej generacji,

systemy wykrywania dronow,

laserowe srodki zakldcania sensorow,

sztuczng inteligencje wspierajacg dowodce,

bezzatogowe srodki rozpoznania startujace bezposrednio z pojazdu,

wspolpracujace roboty ladowe.

AN AN

Czolg przysztosci stanie si¢ mobilnym centrum dowodzenia 1 walki sieciocentrycznej, a nie wylacznie
platforma ogniowa.

4.9. Wnioski dla przemystu obronnego

Polski przemyst obronny powinien skoncentrowac si¢ nie tylko na produkcji pojazdoéw, ale rdwniez na
budowie kompletnego ekosystemu wsparcia.

Szczegblne znaczenie maja:
1. aktywne systemy ochrony,
2. sensory wykrywania zagrozen,
3. systemy przeciwdronowe,
4. mobilne $rodki walki radioelektronicznej,
5. maskowanie wielospektralne,
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6. systemy filtrowentylacyjne i ochrony zatog,
7. roboty logistyczne.

To wiasnie te technologie beda decydowaly o przezywalno$ci wojsk pancernych.

Podsumowanie
Whbrew wielu opiniom wojna na Ukrainie nie zakonczyla historii wojsk pancernych.
Rozpoczeta ich gleboka transformacje.

Rosja, mimo ogromnych strat, nie zrezygnowata z czolgdw. Modernizuje je, rozwija aktywne systemy
ochrony, takie jak Arena-M, oraz dostosowuje taktyke do nowych zagrozen.

Polska nie powinna wycigga¢ z wojny btednego wniosku, ze czotgi tracg znaczenie.
Powinna wyciagna¢ znacznie wazniejszy wniosek:

Nowoczesny czolg musi funkcjonowaé jako element zintegrowanego systemu walki obejmujacego
rozpoznanie, drony, Srodki przeciwdronowe, walke radioelektroniczng, artyleri¢ i logistyke. Tylko
wtedy zachowa swoja decydujaca role na polu walki.

Rekomendacje Think Tanku Federacji
1. Przyspieszy¢ prace nad integracja aktywnych systeméw ochrony z polskimi wojskami pancernymi.
2. Rozwija¢ krajowe technologie przeciwdronowe przeznaczone do ostony czotgow i BWP.
3. Zapewni¢ kazdej kompanii czotgéw organiczne zdolnos$ci rozpoznania bezzatogowego.
4. Rozbudowa¢ mobilne pododdziaty walki radioelektronicznej wspoéldzialajace z wojskami
pancernymi.
Uwzgledni¢ w programie Tarcza Wschdd infrastrukture wspierajaca manewr wojsk pancernych.
6. Rozwija¢ wspotprace przemystu, uczelni wojskowych i jednostek liniowych w zakresie badan nad
ochrong pojazdow.
7. Wilaczy¢ doswiadczenia z Ukrainy do programow szkolenia dowodcow wojsk pancernych, z
zastrzezeniem, ze wymagajg one krytycznej analizy i dostosowania do warunkéw Sit Zbrojnych RP.

N

ROZDZIAL V
Logistyka pod ogniem — dlaczego w XXI wieku zwycieza armia,
ktora potrafi przetrwad, a nie tylko walczy¢

s»Amatorzy mowig o taktyce. ProfesjonaliSci mowia o logistyce”
(sentencja czesto przypisywana gen. Omarowi Bradleyowi, oddajgca znaczenie logistyki
we wspotczesnych dziataniach wojennych).

5.1. Wprowadzenie — logistyka stala si¢ pierwsza linia frontu

Przez dziesigciolecia logistyka byla postrzegana jako zaplecze dziatan bojowych. Walczyta piechota, czotgi
1 artyleria, natomiast logistyka zapewniala im paliwo, amunicj¢, cz¢$ci zamienne 1 Zzywnos¢.

Wojna rosyjsko-ukrainska catkowicie zmienita ten sposéb myslenia.

Dzisiaj logistyka nie znajduje si¢ za frontem. Ona sama stala si¢ jednym z gtownych celow przeciwnika.
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Drony rozpoznawcze, satelity, systemy SIGINT, rozpoznanie radioelektroniczne oraz precyzyjna artyleria
sprawity, ze niemal kazda kolumna transportowa, magazyn amunicji czy punkt tankowania moze zosta¢
wykryty i zaatakowany.

Wspolczesna armia przegrywa nie wtedy, gdy zabraknie jej odwagi.

Przegrywa wtedy, gdy zabraknie jej paliwa, amunicji, energii, cz¢sci zamiennych i mozliwosci ewakuacji
rannych.

5.2. Rosyjska i ukrainska lekcja

Pierwsze tygodnie wojny pokazaty $wiatu, Ze nawet bardzo silna armia moze zosta¢ zatrzymana przez
niewydolng logistyke.

Rosyjskie kolumny pancerne zmierzajagce na Kijow nie zostaty zatrzymane wylacznie przez dziatania
bojowe wojsk ukrainskich.

Ich tempo marszu ograniczaly rowniez:
1. niedobory paliwa,
niewydolny system zaopatrzenia,
brak czesci zamiennych,
awarie sprzetu,
Zniszczone mosty,
skuteczne ataki na kolumny logistyczne.

AN

Z kolei Ukraina bardzo szybko dostosowatla swoja logistyke do nowych realiow.
Zamiast duzych sktadéw zaczeto tworzy¢ wiele mniejszych punktdw zaopatrzenia.
Zmniejszono wielko$¢ transportow.

Zwigkszono mobilno$¢.

Ograniczono czas przebywania pojazdéw w jednym miejscu.

Byla to jedna z najwazniejszych zmian organizacyjnych calej wojny.

5.3. Koniec wielkich magazynow

Jeszcze kilka lat temu budowa duzych skladow amunicji 1 paliw byla rozwigzaniem ekonomicznie
uzasadnionym.

Obecnie takie obiekty stajg si¢ priorytetowym celem przeciwnika.
Jedno skuteczne uderzenie moze zniszczy¢ zapasy gromadzone przez wiele miesigcy.

Dlatego wspoélczesna logistyka zmierza w kierunku:
1. rozproszenia magazynow,
2. czestej zmiany lokalizacji,
3. decentralizacji zapasow,
4. ukrycia infrastruktury,
5. maskowania wielospektralnego.
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Oznacza to wieksze koszty organizacyjne.

Jednak cena rozproszenia jest znacznie nizsza niz utrata catego zaplecza logistycznego.

5.4. Kazdy transport jest operacja bojowa

Na wspotczesnym polu walki przejazd cysterny z paliwem lub samochodu z amunicja wymaga niemal
takiego samego planowania jak wykonanie natarcia.

Kazda trasa powinna uwzgledniac:

1. rozpoznanie dronowe,
mozliwo$¢ dziatania przeciwdronowego,
srodki walki radioelektronicznej,
alternatywne drogi,
przygotowane miejsca ukrycia,
zabezpieczenie przeciwdywersyjne.

AN

Transport logistyczny staje si¢ pelnoprawna operacja bojowa.
5.5. Robotyzacja logistyki
Jednym z najwazniejszych kierunkow rozwoju jest wykorzystanie systemow bezzatogowych.
Coraz czgs$ciej wykorzystywane sg:
1. naziemne roboty transportowe,
2. autonomiczne pojazdy logistyczne,
3. drony dostarczajace amunicje,
4. bezzatogowe platformy ewakuacji rannych.

Ich znaczenie bedzie rosto.

Pozwalajag one ograniczy¢ straty wsrdd personelu oraz prowadzi¢ dzialania w obszarach objetych
intensywnym ostrzatem.

Dla Polski oznacza to koniecznos$¢ rozpoczecia szerokich programoéw badawczo-rozwojowych dotyczacych
wojskowej robotyki logistyczne;.

5.6. Energia — nowe paliwo wojny

Wojna XXI wieku zalezy nie tylko od paliwa.

Rownie wazna staje si¢ energia elektryczna.

Kazdy system bezzatogowy wymaga tadowania.

Kazde stanowisko dowodzenia potrzebuje stabilnego zasilania.
Kazdy system facznosci korzysta z energii.

Powerbank, agregat pradotworczy czy mobilny magazyn energii staja si¢ elementami wyposazenia rownie
istotnymi jak amunicja.
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Nieprzypadkowo zotnierze walczacy na Ukrainie wskazuja powerbank jako jeden z podstawowych
elementéw osobistego wyposazenia.

5.7. Medycyna pola walki rowniez jest logistyka

Jednym z najbardziej poruszajacych obrazow wspotczesnej wojny sg relacje o rannych oczekujacych wiele
godzin na ewakuacjg.

Nie wynika to z braku personelu medycznego.
Najczescie] przyczyng jest niemoznos¢ bezpiecznego dotarcia do poszkodowanego.
Kazdy pojazd ratowniczy staje si¢ celem.

Dlatego rozwijane s3:
1. roboty ewakuacyjne,
2. drony dostarczajace srodki medyczne,
3. mobilne punkty stabilizacji rannych,
4. rozproszone systemy opieki medyczne;.

Ochrona rannych staje si¢ integralng czegscig systemu logistycznego.

5.8. Tarcza Wschod jako system logistyczny
Program Tarcza Wschéd nie moze by¢ utozsamiany wytacznie z budowa umocnien.

Powinien obejmowaé rowniez:

sie¢ rozproszonych magazynow,
mobilne sktady paliw,
alternatywne przeprawy mostowe,
zapasowe drogi zaopatrzenia,
podziemne magazyny,

rejonowe punkty napraw,

mobilne stacje filtrowentylacyjne,
agregaty pradotworcze,
zabezpieczenie energetyczne.

O X NNk L

To wiasnie logistyka bedzie decydowata o zdolnosci prowadzenia dlugotrwatych dziatan obronnych.
5.9. Rola przemystu i przedsi¢biorstw
Wojna na Ukrainie pokazuje, ze logistyka wojskowa nie moze funkcjonowaé¢ w oderwaniu od gospodarki.

Przedsigbiorstwa produkujace:
1. kontenery,

2. agregaty,

3. urzadzenia filtrowentylacyjne,
4. mosty skladane,

5. promy przeprawowe,

6. sprzet inzynieryjny,

7. magazyny modutowe,
staja si¢ elementem systemu bezpieczenstwa panstwa.
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W tym konteks$cie szczego6lng role moga odegraé polskie przedsigbiorstwa, w tym ARMPOL, ktorego
rozwigzania — takie jak promy ewakuacyjno-przeprawowe, urzadzenia filtrowentylacyjne, kontenery
specjalistyczne czy agregaty pradotwodrcze — wpisuja si¢ w potrzeby nowoczesnego zabezpieczenia
logistycznego. Warto jednak podkresli¢, ze skuteczny system powinien opiera¢ si¢ na wspdlpracy wielu
producentdéw 1 zapewnia¢ interoperacyjno$¢ oraz odporno$¢ catego tancucha dostaw.

5.10. Rezerwisci jako wsparcie logistyki panstwa

Think Tank Federacji proponuje utworzenie programu ,,Rezerwa Logistyczna Panstwa”.

Jego zadaniem byloby przygotowanie bytych zohierzy, specjalistow transportu, inzynierii, energetyki oraz
przedsiebiorcow do wspierania Sit Zbrojnych RP i administracji publicznej w sytuacjach kryzysowych.

Nie wymagatoby to tworzenia nowych struktur.

Wymagaloby wykorzystania potencjatu, ktory juz istnieje.

Podsumowanie

Historia wszystkich wielkich konfliktéw pokazuje, ze ostatecznie wygrywa ta armia, ktora potrafi utrzymac
zdolno$¢ do dziatania.

Wojna rosyjsko-ukrainska jedynie potwierdzita t¢ zasadg.

Logistyka nie jest juz stuzba wspierajaca.

Stata si¢ jednym z gtownych obszarow walki.

Panstwo, ktore nie zbuduje odpornego systemu logistycznego, nie bedzie w stanie prowadzi¢ dtugotrwale;j
obrony, niezaleznie od liczby czotgdw, samolotow czy systemow rakietowych.

Rekomendacje Think Tanku Federacji

1.

2.
3.
4

Opracowac narodowg koncepcje ,,Logistyka Pola Walki 2035”.

Rozproszy¢ wojskowe magazyny paliw, amunicji i cz¢$ci zamiennych.

Rozwija¢ robotyzacje transportu wojskowego i ewakuacji medyczne;.

Budowaé¢ zapasowe przeprawy i alternatywne szlaki logistyczne w ramach programu Tarcza
Wschod.

Wzmocni¢ wspotprace MON z krajowym przemystem przy tworzeniu modutowej infrastruktury
logistycznej.

Rozwija¢ mobilne systemy energetyczne, filtrowentylacyjne i kontenerowe jako element odpornosci
panstwa.

Utworzy¢ program ,Rezerwa Logistyczna Panstwa” z udzialem rezerwistow, weterandw i
specjalistow sektora cywilnego.

Wilaczy¢ samorzady i przedsigbiorstwa infrastruktury krytycznej do planowania logistycznego na
czas kryzysu 1 wojny.
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ROZDZIAL. VI
Odpornos¢ panstwa i ochrona ludnosci — wspolczesng wojne wygrywa nie

tylko armia, ale cale spoleczenstwo
»Pierwsza linia obrony panstwa nie jest okop. Jest nia odporne spoleczenstwo”

6.1. Wojna zmienila swoje oblicze

Jednym z najwigkszych btedow w mysleniu o bezpieczenstwie jest przekonanie, ze wojna jest wylacznie
sprawg sit zbrojnych.

Doswiadczenia Ukrainy pokazujg co$ zupehie innego.

Rosja od pierwszego dnia prowadzi dziatania nie tylko przeciwko armii ukrainskiej, lecz przeciwko catemu
panstwu. Atakowane sg elektrownie, wodociagi, sieci telekomunikacyjne, szpitale, mosty, magazyny paliw,
porty, zaktady przemystowe 1 infrastruktura transportowa. Réwnolegle prowadzone sg cyberataki, kampanie
dezinformacyjne oraz dzialania psychologiczne majace ostabi¢ wol¢ oporu spoleczenstwa.

Oznacza to, ze wspoOlczesna wojna ma charakter calo$ciowy.

Nie walcza wylacznie Zohierze.

Walczy cate panstwo.

6.2. Polska rowniez bedzie celem

Potozenie geograficzne Polski powoduje, ze w przypadku konfliktu NATO z Rosja celem beda nie tylko
jednostki wojskowe.

Mozna zaktada¢, ze przeciwnik bedzie probowal oddzialywac na:
1. system energetyczny,

zaktady zbrojeniowe,
. administracj¢ publiczna,
10. system ochrony zdrowia.

2. sieci teleinformatyczne,
3. transport kolejowy,

4. drogi i mosty,

5. lotniska,

6. porty morskie,

7. magazyny paliw,

8.

9

Rownolegle prowadzone begda dziatania dezinformacyjne majace wywota¢ chaos i panike.

Dlatego odporno$¢ spoleczenstwa staje si¢ jednym z najwazniejszych elementéw systemu obronnego
panstwa.

6.3. Lekcja z Ukrainy — spoleczenstwo jako element systemu obrony
Najwigkszym zaskoczeniem dla wielu obserwatoréw wojny byla nie tylko skuteczno$¢ armii ukrainskie;.

Rownie istotna okazata si¢ odpornos$¢ spoteczenstwa.
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Samorzady, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy i zwykli obywatele bardzo szybko wiaczyli si¢ w
dziatania na rzecz obrony panstwa.

Organizowano:

1. pomoc medyczna,
ewakuacje ludnosci,
zabezpieczenie Zywnosci,
naprawe infrastruktury,
wsparcie logistyczne,
produkcje sprzetu,
budowe umocnien.

NNk wd

Pokazato to, ze nowoczesny system obronny nie konczy si¢ na granicy jednostki wojskowe;.

6.4. Polska ustawa o ochronie ludnosci — szansa, ktorej nie wolno zmarnowa¢

Przyjecie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej stworzylo podstawy prawne do budowy
nowoczesnego systemu odpornosci panstwa.

Jednak same przepisy nie zwigkszaja bezpieczenstwa.
Potrzebne jest ich praktyczne wdrozenie.

Obejmuje ono migdzy innymi:
1. szkolenie spoteczenstwa,
przygotowanie samorzadow,
tworzenie planow ewakuacji,
rozwoj schronow 1 ukry¢,
zabezpieczenie infrastruktury krytycznej,
budowg lokalnych struktur reagowania kryzysowego.

AN

To proces wymagajacy wielu lat.
Dlatego powinien rozpocza¢ si¢ natychmiast.

6.5. Rezerwisci — niewykorzystany potencjal panstwa
Polska dysponuje setkami tysigcy bytych zotierzy.

Wsrod nich znajduja sie:
dowodcy,

saperzy,

logistycy,

lekarze wojskowi,
specjalisci tacznosci,
inzynierowie,

piloci,

ratownicy,
instruktorzy.

A AR IS O i e

To ogromny potencjal wiedzy i do§wiadczenia.

Dotychczas byl on wykorzystywany jedynie w ograniczonym zakresie.
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Think Tank Federacji uwaza, ze wlasnie rezerwisci i weterani moga sta¢ si¢ jednym z filarow budowy
odpornosci spoteczne;.

Nie jako alternatywa dla administracji.

Jako jej partner.

6.6. Program ,,Trzecia Misja”

Federacja Stowarzyszen Rezerwistow i Weterandbw SZ RP proponuje uruchomienie programu ,,Trzecia
Misja”.

Jego istotg jest wykorzystanie doswiadczenia bytych zokierzy do szkolenia spoteczenstwa.

Program powinien obejmowac:

1. pierwsza pomoc,
zachowanie podczas alarmow,
przygotowanie rodzin,
ochrong ludnosci,
organizacj¢ ewakuacji,
wspolprace z samorzadami,
zabezpieczenie infrastruktury lokalnej,
dziatania przeciw dezinformacji,
podstawy cyberbezpieczenstwa.

O 0 20Nk w

Nie chodzi o militaryzacj¢ spoteczenstwa.

Chodzi o budowe odpornosci obywatelskie;j.

6.7. Akademia Bezpiecznej Rodziny
Drugim filarem powinien by¢ program ,,Akademia Bezpiecznej Rodziny”.
Rodzina jest najmniejsza, ale najwazniejsza komodrka bezpieczenstwa panstwa.

Kazda rodzina powinna wiedzie¢:
1. jak przygotowac zapasy,
jak reagowac podczas alarmu,
gdzie znajduje si¢ najblizsze schronienie,
jak udzieli¢ pierwszej pomocy,
jak rozpoznawa¢ dezinformacje,
jak przygotowac plan kontaktow.

AN AN

Spoteczenstwo przygotowane nie ulega panice.

Spoleczenstwo nieprzygotowane staje si¢ dodatkowym problemem dla panstwa.
6.8. Odpornosé¢ nuklearna i CBRN

Dos$wiadczenia wojny na Ukrainie przypominaja rowniez o zagrozeniach CBRN.

Rosja wielokrotnie wykorzystywata retoryke nuklearng jako narzg¢dzie pres;ji polityczne;.
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Niezaleznie od prawdopodobienstwa uzycia takiej broni spoteczenstwo powinno zna¢ podstawowe zasady
postepowania.

Dlatego Think Tank Federacji opracowat program:
»Odpornos¢ Nuklearna i CBRN — Rezerwisci dla Bezpiecznej Polski”

Program obejmuje:
1. ochrone przed opadem promieniotworczym,

2. przygotowanie miejsc schronienia,
3. ochrong zywnosci 1 wody,

4. dekontaminacje,

5. organizacj¢ pomocy medyczne;j,

6. komunikacj¢ kryzysowa,

7.

przeciwdziatanie panice.

6.9. Tarcza Wschod i ochrona ludnosci

Program Tarcza Wschéd powinien obejmowa¢ dwa wzajemnie uzupetniajace si¢ komponenty.
Pierwszy — wojskowy.

Drugi — cywilny.

Obok umocnien powinny powstac:

schrony,

ukrycia,

centra zarzadzania kryzysowego,
magazyny Zywnosci,

magazyny $§rodkéw medycznych,
rezerwowe zrodta energii,

mobilne urzadzenia filtrowentylacyjne,
systemy tacznosci kryzysowe;.

S BN O e

Bez tego nawet najlepiej przygotowane wojsko nie bedzie moglo skutecznie prowadzi¢ dzialan przez
dhuzszy czas.

6.10. Odpornos¢ spoleczna jako element odstraszania

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptynacych z wojny jest to, ze odpornos$¢ spoteczenstwa ma réwniez
znaczenie militarne.

Przeciwnik kalkuluje nie tylko liczbe czotgow.

Analizuje rowniez:
1. zdolno$¢ panstwa do funkcjonowania,
2. odpornos¢ administracji,
3. przygotowanie obywateli,
4. zdolno$¢ do odbudowy infrastruktury,
5. morale spoleczenstwa.

Silne spoteczenstwo zwigksza site odstraszania.

Stabe spoteczenstwo zacheca agresora.
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Whioski koncowe
W XXI wieku bezpieczenstwo narodowe nie konczy si¢ na granicy jednostki wojskowe;.
Obejmuje szkote, rodzing, przedsiebiorstwo, urzad gminy, szpital, elektrowni¢ i1 organizacje pozarzagdows.

To wilasnie dlatego budowa odpornosci spotecznej powinna sta¢ si¢ jednym z priorytetow polityki
bezpieczenstwa panstwa.

Federacja Stowarzyszen Rezerwistow i Weterandbw SZ RP dysponuje potencjalem organizacyjnym oraz
eksperckim, ktory moze zosta¢ wykorzystany do realizacji tego zadania we wspotpracy z MON, MSWiA,
samorzadami i1 organizacjami spotecznymi.

Rekomendacje Think Tanku Federacji
1. Wilaczy¢ organizacje rezerwistow i1 weteranow do krajowego systemu ochrony ludnosci jako
partnerow szkoleniowych.

2. Uruchomi¢ og6lnopolski program ,, Trzecia Misja” obejmujacy wszystkie wojewodztwa.

3. Wdrozy¢ program ,,Akademia Bezpiecznej Rodziny” jako element edukacji spoteczne;.

4. Opracowaé narodowy program szkolenia z zakresu zagrozen CBRN.

5. Zintegrowac¢ program Tarcza Wschéd z planami ochrony ludnosci 1 obrony cywilne;.

6. Rozbudowa¢ sie¢ schronow, ukry¢ oraz miejsc doraznego schronienia zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

7. Wlaczy¢ przedsigbiorcow, uczelnie i organizacje pozarzadowe do budowy lokalnej odpornosci.

8. W kazdym powiecie utworzy¢ zespoty instruktorow ztozone z rezerwistow, ratownikoéw, strazakow i
przedstawicieli administracji.

9. Wprowadzi¢ regularne ¢wiczenia obejmujace jednocze$nie wojsko, administracje, stuzby ratownicze
1 ludno$¢ cywilna.

10. Opracowa¢ Narodowy Program Odpornosci Spolecznej 2035, ktorego jednym z partnerow bytaby
Federacja Stowarzyszen Rezerwistow i Weteranéw SZ RP.

ROZDZIAL VII
Rewolucja w szkoleniu Sit Zbrojnych RP — dlaczego regulaminy musza
nadgzac za wojng
»Historia uczy, ze armie nie przegrywaja dlatego, ze maja gorszych zolnierzy.
Przegrywaja dlatego, ze przygotowuja ich do poprzedniej wojny”

7.1. Wprowadzenie — najwi¢kszym zagrozeniem jest brak adaptacji

Jednym z najwazniejszych wnioskow ptynacych z wojny rosyjsko-ukrainskiej nie jest wyzszos$¢
konkretnego rodzaju uzbrojenia ani przewaga jednej technologii nad druga. Najwazniejsza lekcja jest
szybkos$¢ adaptac;i.

Pole walki zmienia si¢ dzi$ szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Rozwigzania skuteczne jeszcze rok temu
czesto wymagaja modyfikacji po kilku miesigcach. Pojawiaja si¢ nowe rodzaje dronow, $rodki walki
radioelektronicznej, sposoby maskowania oraz metody prowadzenia rozpoznania.

Dlatego najwigkszym zagrozeniem dla kazdej armii nie jest brak nowoczesnego sprzetu.

Najwigkszym zagrozeniem jest brak zdolno$ci do uczenia sig.
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7.2. Wojna nie czeka na nowe regulaminy

Klasyczny system opracowywania regulamindéw wojskowych zaktada wieloletni proces:
1. analiza doswiadczen,

2. opracowanie projektu,
3. konsultacje,

4. zatwierdzenie,

5. wdrozenie,

6. szkolenie.

Taki model dobrze funkcjonowatl w czasach, gdy charakter wojny zmieniat si¢ przez dziesigciolecia.
Obecnie nie jest wystarczajacy.

Doswiadczenia Ukrainy pokazuja, ze nowe procedury powstajg czesto w ciggu kilku tygodni, a nawet dni.
Zoknierze ucza sie bezposrednio od tych, ktorzy wracaja z walki.

Dopiero pdzniej powstaja oficjalne instrukcje.

To odwrdcenie klasycznej kolejnosci.

7.3. Regulamin jako dokument ,,zywy”

Think Tank Federacji proponuje odejscie od traktowania regulamindéw jako dokumentéw obowigzujacych
przez wiele lat bez wigkszych zmian.

Powinny one funkcjonowa¢ podobnie jak wspotczesne oprogramowanie.
Regularnie aktualizowane.

Uzupetniane.

Rozwijane.

Kazde wigksze ¢wiczenie oraz kazde nowe doswiadczenie z Ukrainy powinno prowadzi¢ do analizy i —
jezeli bedzie to uzasadnione — do aktualizacji procedur.

Nowoczesny regulamin nie powinien by¢ zamknieta ksigzka.
Powinien by¢ stale rozwijajaca si¢ baza wiedzy.
7.4. Centrum Analizy Doswiadczen Wojny

Jednym z najwazniejszych przedsigwzie¢ powinno by¢ utworzenie statego osrodka analizujgcego
doswiadczenia wspotczesnych konfliktow zbrojnych.

Do jego zadan nalezatoby:
1. analiza dziatan wojennych,
2. ocena nowych technologii,
3. przygotowywanie rekomendacji,
4. opracowywanie zmian w szkoleniu,
5. wspotpraca z uczelniami,
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6. wspodlpraca z przemystem obronnym,
7. wspotpraca z sojusznikami NATO.

W praktyce bylby to polski odpowiednik wyspecjalizowanych osrodkow ,,LessonsLearned”, dziatajacych w
wielu armiach Sojuszu.

7.5. Instruktorzy z doswiadczeniem bojowym
Jednym z najcenniejszych zasobow sg ludzie.

Polska dysponuje grupa zolnierzy, instruktorow i specjalistow, ktorzy zdobyli praktyczne do§wiadczenia
podczas dziatan lub szkolen zwigzanych z wojng na Ukrainie.

Ich wiedza nie moze zosta¢ zmarnowana.

Powinni oni uczestniczy¢ w:

szkoleniu dowodcow,

przygotowaniu instruktorow,

¢wiczeniach wojsk operacyjnych,

szkoleniu WOT,

opracowywaniu nowych programow nauczania.

A e

Nie oznacza to bezkrytycznego przenoszenia wszystkich do§wiadczen.

Kazda obserwacja powinna zosta¢ zweryfikowana i dostosowana do polskich warunkéw.

7.6. Powrot do podstaw

Nowoczesne technologie nie zastepuja klasycznych umiejetnosci.
Wrecz przeciwnie.

Ich znaczenie wzrasta.

Kazdy Zolierz powinien perfekcyjnie opanowac:
1. maskowanie,

2. budowg stanowisk ogniowych,
3. kopanie okopow,

4. terenoznawstwo,

5. orientacje bez GPS,

6. udzielanie pierwszej pomocy,
7. przetrwanie,

8.

prowadzenie obserwacji.

Wojna na Ukrainie pokazata, ze lopatka piechoty moze by¢ réwnie wazna jak karabinek.
To nie jest powr6t do przeszto$ci.

To dostosowanie klasycznych umiejetnosci do nowych zagrozen.

7.7. Nowe kompetencje zolnierza

Jednoczesnie kazdy zotierz XXI wieku powinien posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu:
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wykorzystania dronow,

przeciwdziatania dronom,

walki radioelektronicznej,

cyberbezpieczenstwa,

ochrony informacji,

rozpoznawania dezinformacji,

dziatania w §rodowisku zaktocen elektromagnetycznych.

ARG e

To juz nie sg kompetencje specjalistyczne.
To staja si¢ kompetencje podstawowe.

7.8. Szkolenie wspolne
Nowoczesne pole walki wymaga $cistego wspotdziatania wszystkich rodzajow wojsk.

Dlatego szkolenie powinno obejmowac:
1. wojska operacyjne,
Wojska Obrony Terytorialne;,
Zandarmeri¢ Wojskows,
Panstwowg Straz Pozarna,
Policje,
administracj¢ publiczna,
ochrone zdrowia,
operatorow infrastruktury krytyczne;j.

© NN kv

Tylko wspolne ¢wiczenia pozwolg zbudowac rzeczywistg odpornos$¢ panstwa.

7.9. Federacja jako partner szkoleniowy

Think Tank Federacji proponuje utworzenie programu:
»Akademia Nowoczesnego Pola Walki”

Program moégtby by¢ realizowany wspolnie z:
1. Akademig Sztuki Wojennej,
2. Wojskowa Akademig Techniczna,
3. Dowoddztwem Generalnym RSZ,
4. Wojskami Obrony Terytorialne;,
5. przemystem obronnym.

Jego celem byloby:
1. szkolenie instruktorow,
2. analiza nowych technologii,
3. opracowywanie materialow dydaktycznych,
4. organizacja seminariow,
5. przygotowywanie raportow Think Tanku.

Federacja mogtaby pehi¢ role¢ pomostu miedzy srodowiskiem wojskowym, naukowym 1 przemystowym.
7.10. Kultura uczenia si¢ — wnioski.

1. Najwazniejszg zmiang nie powinny by¢ jednak nowe podre¢czniki.
2. Najwazniejszg zmiang powinna by¢ kultura organizacyjna.



3. Dowddcy musza mie¢ odwage zmienia¢ dotychczasowe rozwigzania.

4. Instruktorzy powinni zacheca¢ do dyskus;ji.

5. Zoknierze powinni zgtasza¢ uwagi wynikajace z éwiczen.

6. Kazde ¢wiczenie powinno konczy¢ si¢ rzetelng analizg btedow.

7. Nie po to, aby kogokolwiek krytykowac.

8. Po to, aby nastepnym razem dziata¢ lepie;.

9. Armia uczaca si¢ jest znacznie grozniejsza od armii przekonanej o wtasnej nieomylnosci.

Podsumowanie

Najwazniejszym zasobem Sit Zbrojnych RP nie bedg za kilka lat czolgi, samoloty ani rakiety.

Najwazniejszym zasobem begdzie zdolno$¢ do szybkiego uczenia sig¢.

To ona zdecyduje, czy Polska bedzie przygotowana na wyzwania wojny XXI wieku.

Modernizacja techniczna jest niezbedna.

Jednak bez réwnoczesnej modernizacji systemu szkolenia nie przyniesie oczekiwanych efektow.

Rekomendacje Think Tanku Federacji

1.
2.
3.

4.

Opracowa¢ Narodowy Program Transformacji Szkolenia Sil Zbrojnych RP 2027-2035.
Wprowadzi¢ system corocznej aktualizacji wybranych regulaminéw 1 instrukcji taktycznych.
Utworzy¢ Centrum Analizy Doswiadczen Wspolczesnych Konfliktéw wspolpracujace z
uczelniami, przemystem i jednostkami wojskowymi.

Wilaczy¢ do procesu szkolenia instruktorow posiadajacych praktyczne do$wiadczenia z wojny na
Ukrainie, po ich odpowiedniej weryfikacji 1 wykorzystaniu w zgodzie z potrzebami SZ RP.
Wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenie z wykorzystania i zwalczania dronow dla wszystkich rodzajow
wojsk.

Rozszerzy¢ szkolenie o zagadnienia walki radioelektronicznej, cyberbezpieczefstwa i ochrony
informacji.

Rozwija¢ wspdlne ¢wiczenia wojska, administracji, stuzb ratowniczych i operatoréw infrastruktury
krytyczne;.

Powota¢ Akademi¢ Nowoczesnego Pola Walki jako platform¢ wspotpracy wojska, nauki,
przemystu oraz srodowiska rezerwistow 1 weteranow.

Wprowadzi¢ system szybkiego wdrazania wnioskoéw z ¢wiczen i analiz do programéw szkolenia.

. Budowac¢ kulture organizacyjng oparta na ciggtym doskonaleniu, otwarto$ci na nowe doswiadczenia

1 krytycznej analizie wlasnych dziatan.

ROZDZIAL VIII

Tarcza Wschod — od programu fortyfikacyjnego do Narodowego Systemu

Odpornosci i Obrony Panstwa

»Najsilniejszq fortyfikacja nie jest beton. Najsilniejszg fortyfikacja jest system, ktorego

przeciwnik nie jest w stanie sparalizowa¢”

8.1. Wprowadzenie — czy wlasciwie rozumiemy Tarcz¢ Wschod?

Program Tarcza Wschod jest jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ wzmacniajgcych bezpieczenstwo
Polski po zakofczeniu zimnej wojny. Dotychczas debata publiczna koncentrowata si¢ gtownie na budowie
zapOr inzynieryjnych, umocnien, przeszkdd przeciwpancernych oraz infrastruktury wojskowe;.
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Jest to niezbedny element.
Nie moze jednak by¢ jedynym.

Dos$wiadczenia wojny rosyjsko-ukrainskiej pokazuja jednoznacznie, ze same fortyfikacje nie zatrzymaja
przeciwnika, jezeli nie beda czes$cig znacznie wickszego systemu obejmujgcego rozpoznanie, logistyke,
walke radioelektroniczng, obrone przeciwlotniczg, ochrong ludnos$ci oraz odporno$¢ panstwa.

Think Tank Federacji proponuje spojrze¢ na Tarcze Wschod nie jako na projekt budowlany, lecz jako
Narodowy System Odpornosci i Obrony Panstwa.

8.2. Pole walki zaczyna si¢ przed pierwszym okopem
Klasyczne fortyfikacje mialy za zadanie zatrzymac natarcie przeciwnika.
Dzisiaj przeciwnik moze oddzialywa¢ na gleboko$¢ kilkudziesigciu, a nawet kilkuset kilometrow.

Moze:
1. zaktocac tacznose,
niszczy¢ logistyke,
atakowa¢ magazyny,
prowadzi¢ rozpoznanie satelitarne,
wykorzystywa¢ drony dalekiego zasiggu,
przeprowadzaé cyberataki,
organizowac dzialania dywersyjne.

A

Oznacza to, ze pierwsza linia obrony przebiega znacznie dalej niz pierwsza linia okopow.

Dlatego Tarcza Wschod musi obejmowac caty obszar panstwa, a szczegolnie jego wschodnig czgs¢.

8.3. Osiem filarow Tarczy Wschod

Think Tank Federacji proponuje oprze¢ program na o$miu wzajemnie uzupetniajacych si¢ filarach.
Filar I — Rozpoznanie

Najwazniejsza przewagg wspolczesnej armii jest wiedza.

System powinien obejmowac:
1. satelity,
drony,
radary pola walki,
sensory naziemne,
rozpoznanie radioelektroniczne,
obserwacj¢ spoteczna.

AN

Kazdy element powinien tworzy¢ jeden wspolny obraz sytuacji operacyjne;.
Filar II — Mobilnos¢ wojsk

Wojska musza mie¢ mozliwos$¢ szybkiego manewru.
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Oznacza to:

alternatywne przeprawy,

promy wojskowe,

mosty sktadane,

drogi zapasowe,

przygotowane rejony wyczekiwania.

A e

Przeciwnik bedzie niszczyt infrastrukture.
System musi zaktada¢ mozliwos$¢ jej natychmiastowego odtworzenia.
Filar III — Ochrona logistyczna

Kazda brygada powinna dysponowac:
1. rozproszonymi magazynami,
2. mobilnymi punktami tankowania,
3. zapasowymi sktadami amunicji,
4. warsztatami polowymi,
5. robotami logistycznymi.

Logistyka staje si¢ jednym z gtownych elementow walki.
Filar IV — Walka radioelektroniczna i przeciwdronowa

Kazda strefa obrony powinna posiadac:
1. $rodki wykrywania dronoéw,
2. systemy zaktocania,
3. efektory kinetyczne,
4. efektory niekinetyczne,
5. wilasne drony przechwytujace.

Bez tego zadna fortyfikacja nie zapewni trwatej ochrony.
Filar V — Ochrona ludnosci
To element czgsto pomijany.

Kazdy powiat objety programem powinien posiadac:
1. schrony,

miejsca doraznego schronienia,

centra ewakuacyjne,

magazyny Zywnosci,

magazyny srodkéw medycznych,

urzadzenia filtrowentylacyjne,

rezerwowe zrodta energii.

N kv

Bezpieczenstwo mieszkancow jest integralnym elementem zdolnosci obronnych panstwa.

Filar VI — Przemysl obronny

W czasie wojny produkcja nie moze si¢ zatrzymac.
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Program powinien przewidywac:
1. rozproszenie produkcji,
2. ochrong zaktadow,
3. mobilne linie technologiczne,
4. zapasowe zrodta energii,
5. wspotprace przedsigbiorstw z wojskiem.

W tym miejscu szczegolng role mogg odegra¢ polskie firmy rozwijajace rozwigzania z zakresu
infrastruktury ochronnej, mobilnej logistyki czy urzadzen filtrowentylacyjnych, dzialajace we wspotpracy z
resortem obrony i innymi partnerami.

Filar VII — Spoleczenstwo
Najlepiej przygotowana armia nie obroni panstwa bez odpornego spoteczenstwa.

Dlatego program powinien obejmowac:
1. szkolenia,
2. ¢wiczenia,
3. edukacje,
4. wspolprace z organizacjami pozarzagdowymi,
5. rozwdj wolontariatu kryzysowego.

Tutaj ogromng rol¢ moga odegra¢ Federacja oraz organizacje zrzeszajace rezerwistOw i weteranow.
Filar VIII — Zarzadzanie
Najwazniejszym elementem systemu jest sprawne kierowanie.

Program powinien integrowa¢ dziatania:
1. MON,
MSWIA,
RCB,
wojewodow,
samorzadow,
PSP,
Policji,
Strazy Granicznej,
WOT,
. organizacji spotecznych,
11. przedsigbiorcow.

A e o
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8.4. Rejony wyczekiwania — element cz¢sto pomijany
W debacie publicznej rzadko méwi si¢ o rejonach wyczekiwania wojsk.
Tymczasem doswiadczenia Ukrainy pokazuja, ze sg one roOwnie wazne jak pierwsza linia obrony.

Powinny by¢ przygotowane jako:
rejony ukrycia,

miejsca tankowania,

punkty uzupelnienia amunicji,
staowiska napraw,

punkty medyczne,

A e
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6. miejsca odpoczynku zatog.
Musza by¢ rozproszone, zamaskowane i chronione przed rozpoznaniem przeciwnika.
8.5. Przesmyk Suwalski — laboratorium nowej obrony
Przesmyk Suwalski powinien sta¢ si¢ poligonem wdrazania nowoczesnych rozwigzan.

To wlasnie tam mozna stworzy¢ modelowy system integrujacy:
1. wojska operacyjne,

2. WOT,

3. Straz Graniczna,

4. samorzady,

5. administracjg,

6. przedsigbiorcow,

7. organizacje pozarzadowe.

Doswiadczenia zdobyte na tym obszarze moglyby nastgpnie zosta¢ wykorzystane na calej wschodniej
granicy Polski.

8.6. Federacja jako partner panstwa

Think Tank Federacji proponuje, aby organizacje zrzeszajace rezerwistow i weteranéw zostaty wiaczone do
programu Tarcza Wschod jako partnerzy odpowiedzialni miedzy innymi za:
1. szkolenie spoteczenstwa,
szkolenie przedsigbiorcow,
¢wiczenia samorzadow,
budowe odpornosci lokalne;,
edukacje mtodziezy,
opracowywanie analiz eksperckich.

AN AN

Bytoby to wykorzystanie potencjatu, ktory panstwo juz posiada.
8.7. Tarcza Wschaéd 2035

Do roku 2035 program powinien przeksztatci¢ si¢ w kompleksowy system obejmujacy:
1. wojsko,

przemyst,

administracjg,

nauke,

spoleczenstwo,

energetyke,

logistyke,

cyberbezpieczenstwo,

ochrone ludnosci.

AR AR IS O i

Tylko wtedy stanie si¢ rzeczywistym elementem odstraszania.
Podsumowanie

Najwigkszym btedem bytoby postrzeganie Tarczy Wschod wytacznie jako pasa umocnien.
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Historia pokazuje, ze zadna linia obronna nie jest skuteczna sama z siebie. O jej wartosci decyduje zdolnos¢
do wspotdziatania z manewrem wojsk, rozpoznaniem, logistyka, obrong przeciwlotniczg, ochrong ludnosci
oraz sprawnym systemem dowodzenia.

Dlatego Think Tank Federacji proponuje rozszerzenie programu Tarcza Wschéd do rangi Narodowego
Systemu Odpornosci i Obrony Panstwa — przedsigwzigcia taczacego potencjat Sit Zbrojnych RP,
administracji publicznej, przemyshu, srodowiska naukowego oraz organizacji spotecznych.

Rekomendacje Think Tanku Federacji

1. Rozszerzy¢ program Tarcza Wschod z projektu infrastrukturalnego do kompleksowego programu
odpornosci panstwa.

2. Zintegrowa¢ planowanie wojskowe z ochrong ludnosci, logistyka i infrastrukturg krytyczna.

3. Budowa¢ wielowarstwowy system rozpoznania, przeciwdziatania ~dronom 1 walki
radioelektroniczne;.

4. Przygotowac rejony wyczekiwania, alternatywne przeprawy 1 rozproszone zaplecze logistyczne.

5. Wzmocni¢ wspotprace z krajowym przemystem przy rozwoju infrastruktury ochronnej, logistycznej
1 zabezpieczenia technicznego.

6. Wlaczy¢ organizacje rezerwistow 1 weterandéw do programu jako partnerow szkoleniowych i
eksperckich.

7. Utworzy¢ miegdzyresortowy system zarzadzania programem obejmujacy MON, MSWiA, RCB,
samorzady oraz przedstawicieli przemystu i srodowiska naukowego.

8. Rozwija¢ program pilotazowy na obszarze Przesmyku Suwalskiego jako model nowoczesnej obrony
zintegrowane;j.

9. Regularnie weryfikowa¢ zatozenia programu na podstawie do§wiadczen wspotczesnych konfliktow
zbrojnych oraz ¢wiczen krajowych 1 sojuszniczych.

10. Powigza¢ Tarcze Wschéd z dtugofalowy strategia budowy odpornosci panstwa do roku 2035.

ROZDZIAL IX
Trzydziesci rekomendacji strategicznych dla Rzeczypospolitej Polskiej —
kierunki transformacji systemu obronnego do 2035 roku

Wprowadzenie

Wojna rosyjsko-ukrainska jest pierwszym od zakonczenia Il wojny $wiatowej konfliktem o tak duzej
intensywnos$ci prowadzonym pomi¢dzy dwoma panstwami dysponujacymi nowoczesnymi S$rodkami
rozpoznania, walki radioelektronicznej, dronami, precyzyjng artylerig oraz zaawansowanymi systemami
informacyjnymi.

Nie wszystkie doswiadczenia z Ukrainy mozna przenie$¢ wprost do warunkow Polski i NATO. Konflikt ten
dostarcza jednak wielu wartoSciowych obserwacji, ktore — po krytycznej analizie — mogg wspiera¢ rozwoj

Sit Zbrojnych RP oraz budowe odpornosci panstwa.

Think Tank Federacji Stowarzyszen Rezerwistow i Weteranow SZ RP przedstawia ponizsze rekomendacje
jako propozycje kierunkow dziatan.

I. DOKTRYNA I SYSTEM DOWODZENIA
Rekomendacja 1

Przeprowadzi¢ kompleksowy przeglad doktryn i regulamindéw taktycznych Sit Zbrojnych RP pod katem
doswiadczen wspotczesnych konfliktow zbrojnych.
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Rekomendacja 2
Wprowadzi¢ system corocznej aktualizacji wybranych regulamindéw oraz instrukcji szkoleniowych zamiast
wieloletnich cykli zmian.

Rekomendacja 3
Powota¢ Narodowe Centrum Analizy Doswiadczen Wspoélczesnych Konfliktow, wspotpracujace z
uczelniami wojskowymi, przemystem, jednostkami liniowymi oraz partnerami sojuszniczymi.

Rekomendacja 4
Rozwija¢ system dowodzenia zdolny do dziatania w warunkach zaktocen elektromagnetycznych, utraty GPS
oraz ograniczonej tacznosci.

I1. WOJSKA LADOWE

Rekomendacja 5
Opracowac program ,,Piechota 2035”, zaktadajacy petng integracje piechoty z systemami bezzatogowymi,
rozpoznaniem 1 walkg radioelektroniczna.

Rekomendacja 6
Wyposazy¢ kazda kompani¢ w organiczne zdolno$ci rozpoznania bezzalogowego oraz Srodki
przeciwdronowe.

Rekomendacja 7
Rozwija¢ rozproszone ugrupowania bojowe przy zachowaniu zdolnosci do szybkiej koncentracji sit w
wybranym miejscu i czasie.

ITII. WOJSKA PANCERNE

Rekomendacja 8
Kontynuowa¢ modernizacje wojsk pancernych, traktujac czolg jako element sieciocentrycznego systemu
walki, a nie samodzielng platform¢ ogniowa.

Rekomendacja 9
Przyspieszy¢ prace nad aktywnymi systemami ochrony pojazdéw oraz krajowymi rozwigzaniami
przeciwdronowymi.

Rekomendacja 10
Zapewni¢ kazdej] kompanii czolgdbw wsparcie drondw rozpoznawczych, s$rodkow WRE oraz
wyspecjalizowanych zespotéw przeciwdronowych.

IV. LOGISTYKA

Rekomendacja 11
Opracowac¢ Narodowa Strategie Logistyki Wojennej 2035.

Rekomendacja 12
Rozproszy¢ magazyny paliw, amunicji oraz cz¢$ci zamiennych.

Rekomendacja 13
Rozwija¢ wojskowa robotyke logistyczng, w tym systemy transportowe i ewakuacyjne.

Rekomendacja 14
Przygotowac alternatywne przeprawy, drogi i zapasowe wezly logistyczne.
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V. TARCZA WSCHOD

Rekomendacja 15
Rozszerzy¢ program Tarcza Wschéd z projektu infrastrukturalnego do kompleksowego systemu
odpornosci panstwa.

Rekomendacja 16
Budowa¢ zintegrowany system rozpoznania, obejmujacy satelity, drony, sensory naziemne, radary oraz
rozpoznanie radioelektroniczne.

Rekomendacja 17
Przygotowac rejony wyczekiwania dla wojsk, rozproszone punkty zaopatrzenia oraz zapasowe stanowiska
dowodzenia.

Rekomendacja 18
Rozwija¢ wielowarstwowa obrone przeciwdronowg jako integralny element Tarczy Wschaod.

VI. OCHRONA LUDNOSCI

Rekomendacja 19
Powigzaé program Tarcza Wschéd z realizacjg ustawy o ochronie ludnos$ci i obronie cywilne;.

Rekomendacja 20
Rozpocza¢ ogodlnopolski program budowy odpornosci spolecznej obejmujacy edukacje, ¢wiczenia i
przygotowanie rodzin.

Rekomendacja 21
Rozbudowa¢ sie¢ schronow, ukry¢ oraz miejsc doraznego schronienia zgodnie z obowigzujacymi
przepisami oraz lokalnymi planami ochrony ludnosci.

Rekomendacja 22
Rozwija¢ program ,,Odpornos¢ Nuklearna i CBRN — Rezerwisci dla Bezpiecznej Polski”.

VII. REZERWISCI I WETERANI

Rekomendacja 23
Wilaczy¢ organizacje rezerwistow i1 weteranow do systemu szkolenia spoteczenstwa jako partnerow
administracji publiczne;.

Rekomendacja 24
Uruchomi¢ ogoélnopolski program ,,Trzecia Misja”, wykorzystujacy potencjal rezerwistow w budowie
odpornosci panstwa.

Rekomendacja 25

Rozwija¢ Akademi¢ Bezpiecznej Rodziny jako element edukacji obywatelskiej i przygotowania do
sytuacji kryzysowych.

VIII. PRZEMYSL OBRONNY

Rekomendacja 26

Rozwija¢ partnerstwo pomigdzy Silami Zbrojnymi RP, przemystem, uczelniami i organizacjami
eksperckimi w celu szybkiego wdrazania nowych technologii.
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Rekomendacja 27
Wspiera¢ rozwoj krajowych technologii w zakresie:
1. aktywnych systemow ochrony,
2. systemow przeciwdronowych,
3. walki radioelektronicznej,
4. robotyki wojskowej,
5. urzadzen ochronnych i logistycznych.

IX. SZKOLENIE

Rekomendacja 28
Stworzy¢ Akademie Nowoczesnego Pola Walki, integrujacag doswiadczenia wojsk operacyjnych, WOT,
srodowiska naukowego, przemystu oraz organizacji rezerwistow.

Rekomendacja 29
Rozwija¢ kulturg cigglego uczenia si¢ poprzez system szybkiego wdrazania wnioskow z ¢wiczen, analiz 1
doswiadczen wspotczesnych konfliktow.

X. PANSTWO

Rekomendacja 30

Przyja¢ Narodowa Strategie Budowy Odpornosci Panstwa 2035, integrujaca dziatania MON, MSWiA,
Rzadowego Centrum Bezpieczefistwa, innych resortow, samorzadow, przemyshu, uczelni oraz organizacji
spotecznych.

Konkluzja

Analiza doswiadczen wojny rosyjsko-ukrainskiej prowadzi do jednego zasadniczego wniosku:
bezpieczenstwo panstwa nie moze by¢ budowane wylacznie poprzez zakup nowego uzbrojenia. Réwnie
wazne s3 zdolno$¢ do szybkiej adaptacji, sprawny system szkolenia, odporno$¢ spoteczenstwa, nowoczesna
logistyka oraz wspotpraca migdzy wojskiem, administracja, przemystem i srodowiskiem naukowym.

Tarcza Wschod powinna sta¢ si¢ nie tylko projektem inzynieryjnym, lecz fundamentem zintegrowanego
systemu obrony i odpornosci panstwa. W tym systemie wazng rol¢ moga odegra¢ réwniez organizacje
zrzeszajace rezerwistoOw i weteranoOw, wspierajac szkolenie spoteczenstwa, rozwoj kultury bezpieczenstwa
oraz przygotowanie do reagowania kryzysowego.

ROZDZIAL X

POLSKA 2035 — Panstwo gotowe na wyzwania XXI wieku
Manifest Think Tanku
Federacji Stowarzyszen Rezerwistow i Weteranow Sit Zbrojnych RP
»Sila panstwa nie jest mierzona liczba czolgow ani samolotow. Jest mierzona zdolnos$cia
narodu do przetrwania, adaptacji i zwycigstwa”

10.1. Swiat wszedl w nowa epoke
Historia przyspieszyla.
Jeszcze kilka lat temu bezpieczenstwo Polski analizowaliSmy gtownie przez pryzmat liczby dywizji,

samolotow bojowych czy systemow rakietowych. Dzi§ wiemy, ze to tylko czgs$¢ obrazu.
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Wojna rosyjsko-ukrainska pokazata, ze wspotczesne konflikty prowadzone sa jednocze$nie w wielu
domenach:

na ladzie,

W powietrzu,

na morzu,

W cyberprzestrzeni,

w przestrzeni kosmicznej,

w przestrzeni informacyjnej,

w gospodarce,

w §wiadomosci spoteczenstwa.

S IS O

Granica pomi¢dzy wojng a pokojem zaciera si¢.
Przeciwnik moze ostabia¢ panstwo latami, nie przekraczajac jego granicy.

Dlatego Polska musi przygotowac si¢ nie tylko do odparcia agresji militarnej, ale rowniez do dlugotrwate;j
rywalizacji strategicznej.

10.2. Najwiekszg przewaga Polski sg ludzie
Polska dysponuje nowoczesnym sprzgtem wojskowym.
Rozwijajg sie¢ Sity Zbrojne RP.

Powstaja nowe jednostki.

Realizowany jest program Tarcza Wschaéd.

To wszystko jest niezwykle wazne.

Jednak najwiekszym potencjatem Polski pozostajg ludzie.
1.Zomierze.

2. Rezerwisci.

3. Weterani.

4. Strazacy.

5. Ratownicy.
6. Nauczyciele.
7. Inzynierowie.

8. Lekarze.

9. Przedsigbiorcy.
10. Samorzadowcy.

To oni tworzg rzeczywistg odporno$¢ panstwa.

Jezeli beda przygotowani, panstwo przetrwa nawet najtrudniejszy kryzys.

10.3. Czas zmienic¢ sposob myslenia
Przez wiele lat bezpieczenstwo utozsamiano przede wszystkim z wydatkami na obronnos¢.
To wazny element.

Ale nie jedyny.
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W XXI wieku rownie istotne sa:

odpornos¢ energetyczna,

bezpieczenstwo zywnosciowe,
bezpieczenstwo cyfrowe,

odpornos¢ psychologiczna spoteczenstwa,
edukacja obywatelska,

wspotpraca panstwa z przemystem,
zdolnos$¢ szybkiej odbudowy infrastruktury.

NSk -

Nowoczesne panstwo nie moze opierac si¢ wytacznie na sile militarne;.

Musi budowac odpornos¢ wszystkich swoich systemow.

10.4. Rezerwisci — strategiczny zasob panstwa
Jednym z najwigkszych niewykorzystanych potencjatoéw Polski pozostajg rezerwisci i weterani.

To setki tysiecy ludzi posiadajacych:
1. doswiadczenie dowodcze,
2. wiedzg logistyczna,
3. umiejetnosci inzynieryjne,
4. kwalifikacje medyczne,
5. doswiadczenie sztabowe.

Nie nalezy postrzegac ich wylacznie jako uzupetienia wojsk operacyjnych.

Powinni sta¢ si¢ rowniez filarem:
edukacji spotecznej,
ochrony ludnosci,

szkolen kryzysowych,
wspolpracy z samorzagdami,
budowy odpornosci lokalne;.

S e

Tak rozumiana ,,Trzecia Misja” moze sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych projektdw bezpieczenstwa
narodowego.

10.5. Polska moze sta¢ si¢ liderem NATO
Wiele panstw NATO obserwuje doswiadczenia Ukrainy.
Niewiele posiada jednak mozliwosci, aby przelozy¢ je na kompleksowy program panstwowy.

Polska ma ku temu wyjatkowe warunki.

1. Potozenie geograficzne.
Silny przemyst.
Dynamicznie rozwijajace si¢ Sity Zbrojne.
Dos$wiadczenie wspolpracy z sojusznikami.
Rosnacy potencjat naukowy.
Aktywne organizacje spoteczne.

AR

Jezeli wszystkie te elementy zostang polaczone, Polska moze sta¢ si¢ jednym z lideréw NATO w zakresie
budowy odpornosci panstwa.
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10.6. Think Tank Federacji — partner panstwa

Think Tank Federacji Stowarzyszen Rezerwistow 1 Weteranow SZ RP nie aspiruje do zastgpowania
instytucji panstwowych.

Naszg rolg jest wspieranie ich poprzez:
1. analizy strategiczne,
opracowania eksperckie,
rekomendacje,
programy szkoleniowe,
wspolprace z przemystem,
wspoOltprace z uczelniami,
wykorzystanie do§wiadczenia rezerwistow 1 weteranow.

A

Uwazamy, ze bezpieczenstwo narodowe jest wspolng odpowiedzialnos$cig catego spoteczenstwa.

10.7. Wizja Polski 2035

Wyobrazamy sobie Polske, ktora:
1. posiada nowoczesne Sity Zbrojne,
dysponuje skuteczng obrong przeciwlotniczg i przeciwdronowa,
wykorzystuje sztuczng inteligencj¢ w systemach dowodzenia,
posiada rozwinigty przemyst obronny,
buduje wtasne technologie,
szkoli spoteczenstwo,
rozwija ochron¢ ludnosci,
wspoOltpracuje z samorzadami,
wykorzystuje potencjal rezerwistow,
10 jest przygotowana do dzialania w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

© 0N LR W

Taka Polska bedzie panstwem trudnym do zastraszenia.

Jeszcze trudniejszym do pokonania.

10.8. Ostatnia lekcja z Ukrainy

Najwazniejsza lekcja tej wojny nie sg drony.Nie sg nig czolgi.Nie sg nig nawet nowe technologie.
1. Najwazniejsza lekcja jest zdolno$¢ narodu do walki o wlasne panstwo.
2. Technologia moze zwigkszy¢ skuteczno$¢ armii.

3. Nie zastapi jednak odwagi, odpowiedzialnosci i solidarnosci spoteczenstwa.

To wlasnie one pozostajg najwazniejszym elementem bezpieczenstwa narodowego.
Zakonczenie
Oddajemy niniejszy raport z przekonaniem, ze Polska stoi dzi$ przed historyczna szansa.

Mamy mozliwo$¢ budowy jednego z najnowoczesniejszych systemow bezpieczenstwa w Europie.

Warunkiem powodzenia jest jednak odejscie od mys$lenia sektorowego.

1. Wojsko.
2. Przemyst.
3. Nauka.
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Samorzady.
Administracja.
Organizacje spoleczne.
Obywatele.

Nowe

Kazdy z tych elementow musi stac¢ si¢ cz¢scig jednego systemu.
Nie wiemy, kiedy pojawi si¢ kolejne zagrozenie.
Wiemy jednak, ze panstwa przygotowuja si¢ do wojny w czasie pokoju.

Jezeli wykorzystamy do$wiadczenia Ukrainy, rozwiniemy wtasne zdolnosci 1 zbudujemy spoleczenstwo
$wiadome zagrozen, Polska bgdzie nie tylko bezpieczniejsza.

Bedzie panstwem zdolnym skutecznie odstraszaé potencjalnego przeciwnika.
Manifest Think Tanku Federacji

1.Nie proponujemy budowy kolejnych murow.

2. Proponujemy budowe odpornego panstwa.

3. Panstwa, ktore potrafi przewidywac zagrozenia.

4. Panstwa, ktore potrafi szybko si¢ uczy¢.

5. Panstwa, ktore wykorzystuje potencjal swoich obywateli.

6. Panstwa, ktore nie czeka biernie na kryzys, lecz przygotowuje si¢ do niego z
wyprzedzeniem.

To jest nasza wizja Polski 2035.

ANEKSY
Narzedzia wdrozeniowe dla programu ,,Polska 2035 — Panstwo Gotowe na Wyzwania
XXI Wieku”

ZALACZNIKNR 1
Stownik podstawowych pojec
Raport powinien zawiera¢ jednolite definicje najwazniejszych pojec.

Migdzy innymi:
1. Al— Sztuczna Inteligencja

2. APS — Active Protection System
3. Arena-M

4. BMS

5. CBRN
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6. Counter-UAS

7. Dezinformacja

8. Dron FPV

9. GPS Spoofing

10. ISR

11. LoiteringMunition

12. Maskowanie wielospektralne
13. OSINT

14. SIGINT

15. EW/ WRE

16. Tarcza Wschod

17. Trzecia Misja

18. Akademia Bezpiecznej Rodziny
19. Odpornos¢ Spoteczna

20. Odporno$¢ Panstwa

ZALACZNIK NR 2
Model Narodowego Systemu Odpornosci Panstwa
Proponowany model obejmuje szes¢ filarow:

Filar 1. Sity Zbrojne RP
1. Wojska Operacyjne
2. WOT
3. ZW

Filar II. Administracja Panstwowa
1. RCB
2. Wojewodowie
3. Samorzady

Filar III. Przemyst

1. PGZ

2. firmy prywatne
3. energetyka

4. logistyka

Filar IV. Nauka

1. WAT

2. ASzWoj

3. uczelnie

4. instytuty badawcze

Filar V. Spoteczenstwo

1. NGO

2. Federacja
3. OSP

4. PCK

5. Harcerstwo

Filar VI. Cyberprzestrzen
1. CERT
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2. Cyberbezpieczenstwo
3. Al

ZALACZNIKNR 3
Model Powiatowego Centrum OdpornoSci

Kazdy powiat powinien posiadac:

Dyrektora Centrum
Sekcje:
1. ochrony ludnosci
2. logistyki
3. infrastruktury krytycznej
4. edukacji
5. cyberbezpieczenstwa
6. wspolpracy z wojskiem
7. wspotpracy z NGO
8. informacji publiczne;j

ZALACZNIK NR 4

Program "Trzecia Misja"

Struktura

1. Prezes Federacji
!

2. Koordynator Wojewodzki
!

3. Koordynator Powiatowy
!

4. Instruktorzy
!

5. Liderzy Gminni
!

6. Spoleczenstwo
Zadania

1. szkolenia

2. ¢wiczenia

3. pierwsza pomoc

4. ewakuacja

5. dezinformacja

6. ochrona ludnosci

7. CBRN
ZALACZNIK NR 5

Akademia Bezpiecznej Rodziny

Program
Modut 1. Pierwsza pomoc
Modut II. Odpornos¢ psychiczna
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Modut III. Cyberbezpieczenstwo
Modut IV. Przygotowanie domu
Modut V. Ewakuacja

Modut VI. CBRN

Modut VII. Komunikacja kryzysowa

ZALACZNIK NR 6

Model szkolenia przedsi¢biorstw

Kazde przedsigbiorstwo zatrudniajace ponad 50 pracownikéw powinno posiadac:

1. Plan Ciaglosci Dziatania
Plan Ewakuacji

Plan Ochrony Ludnosci
Plan Lacznosci

Plan Logistyki Kryzysowe;j
Magazyn awaryjny

Zrédto energii

System filtrowentylacji

. Ratownikoéw

10. Zespot kryzysowy

11. Przeszkolonych pracownikow

R R

ZALACZNIK NR 7
Model Tarczy Wschod

Sktada si¢ z:

Warstwa 1.Rozpoznanie
Warstwa 2.Drony

Warstwa 3.WRE

Warstwa 4.Wojska Operacyjne
Warstwa 5.Logistyka

Warstwa 6.0chrona Ludnosci
Warstwa 7.Przemyst

Warstwa 8.Administracja

ZALACZNIK NR 8

Harmonogram wdrozenia

2027
1. Analiza
2. Pilotaz

3. Szkolenie instruktorow
2028

1. Program Powiatowy
2029

1. Program Wojewodzki
2030

1. Integracjaz MON
2031

1. Integracja NATO
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2032

1.

2033

1.

2034

1.

2035

1.

Cwiczenia Narodowe
Modernizacja
Ocena

Pelna Gotowos¢é

ZALACZNIK NR 9

Think Tank Federacji

Proponuje utworzenie pigciu staltych zespotdéw eksperckich:

l.

Bezpieczenstwo militarne i operacyjne — analiza wspoiczesnych konfliktow, doktryn
1 modernizacji SZ RP.

Ochrona ludnosci i odpornos$¢ panstwa — programy spoteczne, obrona cywilna i
zarzadzanie kryzysowe.

. Nowe technologie i przemyst obronny — drony, AIl, WRE, robotyka oraz wspotpraca

z przemystem.

Prawo, administracja i wspolpraca miedzynarodowa — legislacja, NATO, UE oraz
samorzady.

. Edukacja, szkolenie i komunikacja strategiczna — programy dla rezerwistow,

mtodziezy 1 spoteczenstwa.
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